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Empfehlungsschreiben:

In meinem von Februar bis Dezember 2024 andauernden Fiihrungs-Coaching wurden in respekt- und
vertrauensvoller Atmosphare zahlreiche Themen und Kontexte rund um Fiihrung und Leadership er-
schlossen. Mein personlicher Fokus lag dabei auf der Reflexion meiner Fiihrungsrolle im Spektrum der
unterschiedlichen Erwartungshaltungen, der Selbstwahrnehmung und -verortung sowie dem pragma-
tischen Umgang mit diesem Spannungsfeld.

Das Coaching hat mir sehr geholfen, meine Situation und mein Handeln im Umgang mit meinen Mit-
arbeitern, Vorgesetzten und gleichgestellten Kollegen zu reflektieren und eine stabile und ausgewo-
gene Haltung in diesen Flihrungssituationen zu entwickeln. Die Erfahrungen, Inhalte und vermittelten
Handlungsansatze aus dem Coaching haben einen anhaltenden Einfluss auf meine tagliche Arbeit und
mein Selbstverstandnis als Flihrungskraft. Herr Dr. Hofmann Uiberzeugte dabei mit seiner fachlichen
Kompetenz und seiner reichen Erfahrung als Coach und Fiihrungskraft. Zudem trug er mit seiner
freundlichen und wertschatzenden Art zu einem gelungen Gesamterleben bei.

Als besonders wertvoll empfinde ich dabei die gewonnene Einsicht in die hierflir zur Verfligung ste-
henden Werkzeuge und Methodologien. Diese dienen als Basis, um mich meinem Ziel weiter anzuna-
hern und die Konzepte Filhrung und Leadership selbstmotiviert weiter zu reflektieren und zu verinner-
lichen.

Der subjektive Mehrwert des Coachings ist fiir mich erheblich und ich danke Herrn Dr. Hofmann herz-
lich fir seine professionelle Unterstitzung.

Peter Karsten, 09.02.2025
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