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Die Geschaftsfiihrung der Firma Sympatex Technologies GmbH (STX) beauftragte Patzelt Executive
Partners mit der Moderation und Durchflihrung eines zweitdgigen Team-Coachings anlasslich des
jahrlichen Strategietages in Schloss Hohenkammer.

Ziel des Meetings war die gemeinsame Verabschiedung des von der Geschaftsfiihrung neu formu-
lierten Leitbilds und der neuen Unternehmensziele fiir die nachsten Jahre (Vison- und Mission-State-
ment) sowie die Erarbeitung strategischer Ziele und MaRnahmen. Hierbei sollten MalRnahmen des
Optimierungsprogramms zur Steigerung der Ertragskraft des Unternehmens integriert werden.

Patzelt Executive Partners flihrte dieses zweitdgige Coaching mit vier erfahrenen Coaches durch,
welche in jeweils vier parallelen — und in ihrer Zusammensetzung standig wechselnden — Teams in-
tensiv einzelne Themen bearbeiteten und anschlieRend im Plenum vorstellten und diskutierten.

Die ersten beiden Teamarbeiten dienten der Analyse der Ist-Situation, dem Sammeln, Strukturieren
und Verdichten sich hieraus ableitender Ziele aus Sicht der ca. 40 Teilnehmer sowie dem gegenseiti-
gen Kennenlernen. Der Fokus lag hierbei auf den Themenbereichen Organisation / Verantwortung,
Kommunikation / Information, Mitarbeiter / Fihrung, IT / SAP / CRM, Restrukturierung STX und Lie-
feranten / Kunden.

AnschlieBend setzten sich die Teilnehmer in vier Teams mit den Vision-Statements zu Kunden bzw.
Mitarbeitern auseinander, priften diese auf Klarheit und Vollstandigkeit und erarbeiten konkrete
Ideen / MaRnahmen zu Verhaltensweisen und deren erfolgreicher Umsetzung, welche im Plenum
verdichtet wurden.

Im nachsten Schritt bearbeiteten die Teilnehmer in vier parallelen Gruppen die jeweiligen Vision-
Statements zu Marke, Produkten, Umwelt und Rentabilitdt und prasentierten ihre Ergebnisse im
Plenum, wo eine gemeinsame Zusammenfassung und Bewertung erfolgte.

Den Abschluss bildeten die Feedbacks und Statements aller Teilnehmer zum Verlauf des Meetings
und den notwendigen Folgeaktivitditen. Das Meeting war gepragt von hoher Dynamik und grolRem
Engagement aller Teilnehmer. Die Qualitat er erarbeiteten Ergebnisse war sehr hoch, so dass die in
das Meeting gesetzten Ziele erreicht werden konnten.
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