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Empfehlungsschreiben:
Sehr geehrter Herr Dr. Hofmann,

sechs Monate vor Beginn unseres Coachings habe ich nach beinahe zwei Jahrzehnten Gerichtszuge-
horigkeit im Rahmen eines beruflichen Aufstiegs komplett neue Aufgabenfelder bernommen. Nun
obliegen mir die Fihrung von mehr als 30 Mitarbeitern und die Leitung eines IT-Projekts einschliel3-
lich des Berichtswesens gegeniiber der Gerichtsleitung. Das Ziel des Coachings bestand in der Beglei-
tung des Verdnderungsprozesses. Das zur Bewaltigung der zahlreichen neuen Aufgaben erforderliche
Wissen konnte ich nicht allein mit 2-Tagesseminaren zu ganz unterschiedlichsten Themen und ohne
konkreten Praxisbezug erwerben. Hinzu kommt, dass sich das IT-Projekt, die Einfihrung eines neuen
gerichtlichen Fachverfahrens als Voraussetzung fir die Einflihrung der E-Akte darstellt. Hierzu gilt es
ein Netzwerk auch aulRerhalb des Gerichts aufzubauen, um das Know-how anderer (oberster Bundes-
) Gerichte nutzen zu kdnnen.

Sie lieber Herr Dr. Hofmann decken das gesamte Portfolio meines Gesprachsbedarfs zu Fragestellun-
gen aus den Bereichen Fihrung, Organisation, Projektmanagement, Networking und IT ab. Alleine
diese Wissensbreite zeichnet Sie auf das Hervorragendste fiir eine solche Begleitung aus.

Die Wissensvermittlung inklusiver zugehoriger Kommunikation erfolgt am Praxisfall und Sie senden
mir nach dem Coach-Termin die theoretischen Grundlagen. Dies eroffnet die Moglichkeit fiir das
konkrete Fallbeispiel ein Muster fir kiinftige Herausforderungen dieser Art zu entwickeln und einen
nachhaltigen Lernerfolg zu erzielen.
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Der Ablauf des auf 15 Stunden begrenzten Coachings im zwei Wochenrythmus mit jeweils zwei Stun-
den stellte sich mitunter als zusatzliche Herausforderung dar, da der Arbeitsalltag minimalst Freirau-
me lasst. Gleichwohl konnten Sie mich dadurch auch bei wichtigen beruflichen Terminen unterstit-

zen.

Zielorientierter und konstruktiver lasst sich ein Coaching nicht gestalten. Sie héren genau und gedul-
dig zu und geben nach kiirzester Darstellung der ortlichen Hierarchie zielgenaue, nachvollziehbare
Antworten oder lassen mich die Antworten durch Fragen selbst finden.

Lieber Herr Dr. Hofmann ich danke lhnen sehr fir die investierte Zeit und die motivierende Zuver-

sicht, die Sie mir vermitteln konnten.

Mit besten GrifRRen
Yvette Hirschmann, 20.02.2017.
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