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Referenz	
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Dr. Joachim V. Hofmann 
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Yvette Hirschmann,  
Leiterin der Gerichtsgeschäftsstelle und 
Leitung des Projekts zum Wechsel des gerichtlichen Fachverfahrens  
Bundesfinanzhof, München 

 

Empfehlungsschreiben:	

Sehr geehrter Herr Dr. Hofmann,  
 
Sie begleiten mich nun bereits das zweite Jahr nach dem Wechsel in die Laufbahn des höheren Diens-
tes. Die neuen Aufgaben halten große Herausforderungen bereit. Diesen kann ich mich mit gewach-
sener Sicherheit stellen. Die vormalige Unterstützung von zwei Terminen im Monat haben wir im 
zweiten Jahr halbiert. Dieser Modus hat sich sehr bewährt, denn innerhalb dieses Monats haben sich 
stets zu reflektierende Themen und Fragestellungen ergeben. Die Terminvorbereitung hat damit sehr 
wenig Zeit in Anspruch genommen.  

Für die Nachhaltigkeit unserer praxisbezogenen Coaching-Termine haben Sie mit Ihrer punktgenauen 
Termin-Vor- und Nachbereitung gesorgt. Mit Abstracts zu Aufsätzen oder Fachliteratur wurden unse-
re Themen abgerundet. Der Austausch mit Ihnen ermöglicht Dinge zu objektivieren und auch zu abs-
trahieren. Anstehende Herausforderungen konnte ich vorbesprechen und so mit -- Gewissheit hin-
sichtlich des Fokus -- selbstsicher meistern. Das Coaching hat stets den Schwerpunkt auf das eigen-
ständige Finden von Lösungen gelegt und meine Resilienz auch dadurch ganz erheblich gestärkt. 

 
Mit besten Grüßen, 
 
Yvette Hirschmann, 12.04.2018 


